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STANOVENI INVESTICNICH PRIORIT POSILENI
KONKURENCESCHOPNOSTI!

Némeckd ekonomika se nachazi ve stawu
dlouhodobé stagnace. Chybi ristové impulsy a
investicni aktivita ochabla. Vysoka nakladova zatéz
v Némecku ma stale negativnéjSi dopad na
konkurenceschopnost podnikii na mezinarodnich
trzich - tento vyvoj ohroZuje prosperitu Némecka
jako exportni zemé&. Podniky jsou rovnéz zatizeny
zhorSujicim se nedostatkem kvalifikované pracovni
sily, ktery ohroZuje udrzeni vyroby a obvyklé
urovné sluzeb.

Zejména vychodni Némecko ma fadu lokalizacnich
vyhod, jako jsou potencialni oblasti pro osidleni,
vysokd mira  akceptace  primyslu  mezi
obyvatelstvem, cenové dostupné bydleni, kvalitni
pfirodni prostfedi, atraktivni kulturni centra a
vefejné sluzby pratelské k rodinam. Za lokalizaCni
vyhodu Ize povazovat také jiz nyni vy$Si dostupnost
obnovitelnych zdroju energie v regionu ve srovnani
s mnoha jinymi lokalitami. To musi byt
doprovazeno  atraktivnimi  a  spolehlivymi
ramcovymi podminkami hospodéafské politiky, aby
bylo mozné pfilakat nové podniky a Celit migraci
kvalifikované pracovni sily a podnikd.

Vzdyt souCasna stagnace neni nahoda, ale
dUsledek Spatného ramce hospodarské politiky a
klesajici ochoty k vykonu u velké &asti spole¢nosti.
Z&kladni  hlavni  zdsady socidlné trzniho
hospodarstvi - osobni odpovédnost, suverenita
spotfebitele, volna tvorba cen, svoboda podnikani,
otevienost inovacim a technologiim - nejsou
dodrZovany.

byly znatné zanedbany. Namisto toho dochazi
Casto k dirigistickym zasahim do trhu a k
velkorysému, ale necilenému prerozdélovani. V
dusledku toho ekonomika slabne a hrozi citelny
vypadek dariovych pfijmu.

Nyni je tfeba provést revizi rozpoCtu, soustredit se
na hlavni Ukoly statu a rychle ulevit podnikim
prostfednictvim programu reforem na strané
nabidky. Plenarni shroméazdéni Prlimyslové a
obchodni komory Halle-Dessau shrnulo v tomto
stanovisku hlavni body tohoto reformniho programu
do tematickych kapitol, nebot reformni kroky jsou
nezbytné v mnoha oblastech.

Je vSak také duleZité, aby se tato opatfeni fidila
voditkem: orientaci na zasady socialné trzniho
hospodarstvi. Politici se musi opét orientovat
podle regulatniho kompasu. To Ize nastinit
nasledovné:

Vice trhu misto vice statu! Trhy jsou jako
padaky: neoteviené nefunguji. Se statni kvétou
kolem 50 % se mnohé z téchto padaki mohou jen
stézi rozvinout. Pojem "trzni hospodafstvi" se
stava pouhou nalepkou. Stat samozfejmé muze -
a musi - dllezité véci: zajiStovat spolehlivé
ramcové podminky a efektivni infrastrukturu,
poskytovat sluzby obecného zajmu. Ale zbytek je
nejlépe ponechat na obCanech a podnikatelich.

Vice podnikani misto byrokracie! Vice trhu

znamena vice prostoru pro podnikani. Byrokratické
piekazky a dirigismus
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na druhé strané paralyzuji hledani trznich feSeni,
coz rychle vede do nakladnych slepych uli¢ek.

Konzistentnost a spolehlivost hospodarské
jsou
nezbytné pro investicni rozhodnuti zaméfena na
budoucnost. Podniky (a ob&ané) potfebuiji stabilni a
predvidatelny ramec, aby mohly vytvaret
dlouhodobé strategie a investovat.
Nevyzpytatelnd hospodarska politika naopak
podnécuje nejistotu a znehodnocuje iz
uskuteénéné investice. Pokud je nutna korekce
kurzu, je tfeba o ni oteviené a v€as informovat a
konkretizovat ji a stanovit pfechodna obdobi, ktera
budou realnych investiénich cyklu.

politiky! Planovani a predvidatelnost

Subsidiarita misto centralismu! Decentralizace
umoziuje politiku, ktera je blizkd ob&anim a
podnikim; podporuje rozmanitost, a tim podnécuje
inovace. V souladu se zasadou subsidiarity by se
centralizovana feSeni méla hledat pouze tehdy,
kdyZ decentralizované urovné nejsou schopny plnit
Ukoly odpovidajicim zplsobem.

Za&kladni zavazek k trhu, podnikani a
decentralizaci €ini z regulaéniho kompasu
méfitko pro praktickou hospodarskou politiku:
kazdy, kdo prosazuje opatfeni, ktera se odchyluji
od sméru socialné trzniho hospodarstvi, to musi
zduvodnit. Neobhajoba svobody a triniho

hospodarstvi, hospodaiské soutéze a
subsidiarity musi predmétem zdivodnéni, ale

obhajoba proti nim!
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Po volbach 23. Gnora 2025 zadné "odkladné
obdobi"! Slabost némecké ekonomiky, pokud jde
o investice a rlst, je takova, Ze jakykoli stimul
skutecné pomaha at uz je jakkoli maly. Z tohoto
dlvodu je nejen nutné, aby byla po parlamentnich
volbach 23. Unora 2025 co nejrychleji sestavena
vlada, ale aby vlada, ktera bude nasledné
sestavena, neméla "odkladnou |hGtu" 100 (sto)
dnu - na rozdil od toho, co je jinak béZnou praxi!
Konkrétné to znamena

Nova vladda by rozhodné méla zacit realizaci téch
projektli "staré" koalice, které byly nebo stale jsou
vhodné pro poskytnuti pocatecniho impulsu k rlstu.
Patfi sem napriklad "rdstovy bali¢ek" vyjednany
"semaforovou" koalici, ktery by mohl alespor ulehcit
podnikim a poskytnout jeden ¢i dva impulsy pro
rist. | kdyZ tento "ristovy baliek" nebyl nebo
neni naléhavé potfebnym "velkym zasahem", byl
by alespoi zaatkem, prvnim krokem spravnym
smérem. Nova vlada by v zadném piipadé neméla
zaCinat zcela "od nuly", ale spiSe by méla
bezodkladné realizovat téch nékolik mélo, ale stale
existujicich prordstové relevantnich opatfeni - v
zadném pfipadé to nevyzaduje zcela vyjednanou
novou koali¢ni smlouvu.



POLITIKA TRHU PRACE

Zasady

Pracovni mista v soukromém sektoru vznikaji
pouze tehdy, pokud jsou stejné vyhodna pro
zamé@stnavatele i zaméstnance. Aby se zvysily
pracovni prilezitosti, je tfeba snizit dafové a celni
zatizeni prace. Minimalni mzdy a vysoké narokové
mzdy, jako je napfiklad ob¢ansky pfijem, zdraZuji
praci na prahu vstupu na trh prace, coz znamena,
Ze zasadné zvysuji riziko dalSi nezaméstnanosti.

Pfedchazeni chudobé nelze a nemélo by se pouze
zasahy do stanovovani mezd! Socidlni solidarita
a pfiméfené prerozdélovani jsou zakladnim
principem  sociainé  trzniho  hospodarstvi.
Viyrovnavaji vysoké mzdové rozdily a pokryvaji
zvl&8tni potfeby, napf. rodin a nemocnych.

Zda se, ze pfisné struktury na trhu préace, napiiklad
pokud jde o ochranu pfed propusténim, zajistuiji
pouze dlouhodobé zaméstnani. Pokud je
pfijimani novych zaméstnancli spojeno s
vysokymi riziky pro podnikatele, brani to vytvareni
novych pracovnich mist. Komplexni regulace
doasné prace a pracovnich smluv snizuje
otevienost trhu prace. Pouze otevieny a flexibilni
trh prdce mize zarudit trvale vysokou uroven
zameéstnanosti!

Kromé zakladni U€asti na trhu prace muze k vyuZiti
vydéle¢ného potencialu pfispét i rostouci objem
prace. tfeba snizit rostouci zatéZz v dusledku
studeného postupu nebo nomindlnich limitl pro
dalSi vydélky, mezni zaméstnani nebo odchod do
ddchodu.

Kromé toho je tfeba znovu posilit ochotu k vykonu
v celé Sifi spoleCnosti - také prostfednictvim
vzoroveé funkce politiky: k politické poctivosti patfi
otevfené vysvétlovani souvislosti mezi pfislibem
pomoci socialniho statu a ochotou téch, ktefi jsou
schopni vykonu, a nepodnécovani ocekavani
bezproblémového blahobytu.
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Pozadavky/doporuceni k opatfenim

=» Minimalni mzda nesmi nastrojem k dosazeni
cilt socialni politiky. Stanoveni jeji vySe musi byt
vyhradné v kompetenci Komise pro minimaini
mzdu a mélo by byt pfisné orientovano na
obecny mzdovy vyvoj!

=» Nezapomeite poZadovat i podporovat! Do
obCanského pfijmu je tfeba zahrnout také
ucinné sankce. Je tfeba posilit ekonomické
pobidky k praci a rozdily ve mzdéch!

=» Udélejte jednoduchou praci dostupnou a
vynosnhou: tfeba snizit celni a statni zatéz. Aby
se ulehCilo praci, mély by pfispévky na
zdravotni a dlouhodobé pojisténi oddéleny od
pfijmu z vydéleéné €innosti!

=» Vyuzite veSkery potenciall Pobidky k

prodlouzeni  pracovni  doby, vedlejSimu
zaméstnani nebo zaméstnani po dosazeni
ddchodového véku pomahaji co nejefektivnéji
vyuzivat kvalifikovanou pracovni silu a
znatelné zvysSuji tvorbu hodnot. Dané a odvody
tomu nesmi v cesté!

Zastavte zvySovani poctu pracovnich mist v
administrativé na ukor soukromého sektoru!

ZlepSete ramcové podminky! Snizte faktické
prekazky pro pfijimani zaméstnancl, umoznéte
sdruzovani  podnikd, zachovejte pracovni
smlouvy na dobu urCitou bez objektivnich
divod, nadale  umozfujte flexibilitu
prostfednictvim prace na dobu urCitou a
¢astecnych Gvazkd!

Obecné umoznit vétsi flexibilitu pro konkrétni
datum odchodu do dlichodu, zrusit zékonné
programy predéasného odchodu do dlichodu a
aebidky k predéasnému odchodu do diichodu
nebdN§raceni pracovni doby!
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DEMOGRAFIE

Zasady

Aktivni rodinna politika je nezbytna jako protivaha
Ubytku obyvatelstva a starnuti populace. Na tom
ma zajem spoleCnost. Je tfeba snizit obrovské
finanéni znevyhodnéni rodicl pfi zakladani rodiny,
které je zpusobeno naSim dafovym a piedevSim
dlchodovym systémem.

Slugitelnost rodinného a profesniho Zivota mladych
pracovniki do znacné miry zavisi na dostupnosti
péCe o déti. RozSifeni péce o déti ve vefejnych i
soukromych zafizenich bylo a je dudlezitym
stavebnim kamenem pro zvy3eni zaméstnanosti
zejména Zen. Pro maximalni  regionalni
kvalifikované pracovni zakladny je nutna dalSi
flexibilita, pokud jde o oteviraci dobu a moznosti
predskolniho vzdélavani.

Prosperita spole¢nosti zavisi v rozhodujici mife na
produktivité, a tedy do znaéné miry i na Urovni
kvalifikace pracovni sily. Kvalifikovana imigrace je
dllezitym vychodiskem pro rozsifeni potencidlu
pracovnich sil, zejména v demograficky se
zmensujici spolecnosti, jakou je Némecko. Dusledna
integrace pristéhovalcti do némeckého trhu prace
je dulleZitym zdrojem budouci prosperity celé
spole€nosti.
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Pozadavky/doporuceni k opatfenim

=» Pfi vypoCtu narokd na dichodové pojisténi a
vySe odvodl by mél pocet déti zohlednovat
mnohem vice!

=» Zafizeni péCe o déti by méla byt dostupna
nejen v dostateném pocCtu a za pfijatelné ceny.
Zafizeni péce o déti by méla byt také dostatecné
¢asové flexibilni, aby v souladu s pozadavky
moderniho pracovniho svétal!

=» Soukromé iniciativy v oblasti pée o déti by
nemély byt finanéné znevyhodriovany
srovnani s vefejnymi zafizenimi!
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=» Dariové pravo: danové dlevy pro rodiny misto

rozdéleni dané z pfijmu pro manzelské péry;
modely zaméstnavani v podnicich, které jsou
pratelské k roding, by mély byt respektovany
i z danového hlediska!

Je tfeba podporovat integraci pfistéhovalci na
primarni trh prace a zintenzivnit Usili o jejich
kvalifikaci. Perspektivy pro plvodné docasné
zadatele o azyl by mély zahrnovat také trvalou
integraci na némecky trh prace.

Podpora kvalifikovaného pfistéhovalectvi: Je
tfeba lépe vyuZit moZnosti, které nabizi
revidovany zakon 0 piistéhovalectvi
kvalifikovanych pracovnikd. Dulezité jsou
kontaktni osoby orientované na sluzby v
Némecku i v zahrani¢i, standardizované
postupy, rychlé a nebyrokratické uznavani
kvalifikaci, jakoz i debyrokratizace a
zjednoduseni celého imigraéniho procesul!

=Vytvorte Sirokou Skalu jazykovych vzdélavacich

program(, abyste urychlili integraci do firem a
spoleénosti!



SKOLY A UNIVERZITY

Zasady

Zaklady pro Uspésné dualni odborné vzdélavani
nebo vysoko$kolské studium musi byt polozeny ve
Skole. Cteni, psani a pocitani jsou zakladni
dovednosti, bez nichz neni mozné UspésSné
dokongit duaini odborné vzdélavani. Poskytovatelé
dudiniho  vzdélavani  musi byt  schopni
predpokladat, Ze U€astnici vzdélavani tyto zakladni
dovednosti maji. Skolsky systém musi tyto zakladni
dovednosti pfedat vSem zakim bez ohledu na
jejich pivod a socidlni situaci.

Neexistuje zadny univerzalni recept na optimalni
podminky pro vyuku a u&eni. Skoly by proto mély
mit Vv&tSi volnost - finanéni i strukturaini.
Soucasné je vSak tfeba zavést jednotné standardy,
aby byla zajiSténa kvalita a srovnatelnost ziskané
kvalifikace v celé zemi. Postupujici technologické
zmény znamenaji, Zze je tfeba dale zlepSovat i
digitalni vybaveni Skol.
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Odborné znalosti a metodické dovednosti jsou stejné
dllezité! Protoze bez metodickych znalosti nelze
ziskané odborné poznatky uplatnit v praxi. Bez
odbornych znalosti zase neni co aplikovat. To plati
zejména pro predavani znalosti na vysokych
Skolach. Prinejmensim stejné dllezita jako otazka
CO se ucite, je otazka JAK se ucite (a ucite ...)!

Podpora a povzbuzovani v matematickych a
pfirodovédnych pfedmétech je dulezita, aby se
zajistilo, ze nebudou 3Skole "opomijeny" a nebudou
tak branit kariémim vyhlidkdm v prdmyslu,
strojirenstvi nebo technickych oborech.
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Pozadavky/doporuceni k opatfenim

=» Podporovat kvalitni soutéz ve Skolském
systému prostfednictvim VvétSi autonomie v
oblasti persondini a finanéni i v oblasti vyuky!

=» Reforma vzdélavani wuditeli a dalSiho
vzdélavani, vétsi prakticky vyznam, zejména v
oblasti podnikani a digitalizace!

=» PokraCujte v ekonomiky, hospodarské soutéze
a podnikani jako prGfezovych témat do
Skolniho vzdélavani!

=» Posiluite konkurenci i mezi univerzitami!
Strategie excelence federalni viady musi i nadale
motivovat k neustalému zlepSovani vykonnosti
prostfednictvim moznosti povysSeni nebo
prefazeni!
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=» Obchod a véda prosperuji diky mezinarodni

vyméné. Nade zemé se musi stat oteviengjsi a
atraktivngj§i pro  zahraniéni  kvalifikované
pracovniky s odbornou a vysokoSkolskou
kvalifikaci!

Vysoké Skoly by mély poskytovat komplexnéjsi
informace o perspektivach svych studijnich
program0 na trhu prace a mély by vyzvany ke
spolupraci se Skolami a podniky v regionu!

Podporovat digitalni vybaveni ve Skolach a
nabizet Skoleni u€iteld na téma digitalni vyuky
a uCeni a vhodné se zabyvat tématem umélé
inteligence!
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VZDELAVANI A SKOLENiI

Zasady

Dudlni odborné vzdélavani v Némecku se
osvédcilo. Zajistuje kvalifikovanou pracovni silu a
nizkou nezaméstnanost mladych lidi. Kromé toho
je diky zapojeni primyslu zajiSténa kvalita a
prakticky vyznam systému odborné pfipravy.
Dudini systém také nabizi dobré moznosti
integrace pro mladé uprchliky.

Pfipravenost mladych lidi na odbornou pfipravu ma
zasadni vyznam pro jejich Uspéch v odborném
vzdélavani. Aby zlepsila vyspélost absolventl Skol v
oblasti odborné pfipravy, je tfeba i nadale posilovat
vSeobecné Skoly. To zahrnuje napfiklad dostatecny
poCet dobfe kvalifikovanych uciteld a odpovidajici
technické vybaveni, aby bylo mozné efektivné
vyuCovat zejména zakladni dovednosti &teni, psani
a pocitani.
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Digitalizace pfindSi nové pfilezitosti a moZnosti
dudlniho  vzdélavani. Digitalni vzdélavani v
podnicich a odbornych 8kolach a souvisejici
vzdélavaci potencidl je tfeba integrovat a déle
rozvijet. To kvalifikované pracovniky zittka na
pozadavky digitalniho svéta prace.

Pribézné odborné vzdélavani chrani pred
nedostatkem kvalifikované pracovni sily. Ukolem
dalSiho odborného vzdélavani je zvySovat a
podporovat  stavajici potencial  kvalifikovanych
pracovniki a manazert s cilem pfinést do podniku
odborné znalosti. Ize Casto ziskat vedle prace ve
spojeni s praktickymi zkusenostmi.
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Pozadavky/doporuceni k opatfenim

>

>

ZlepSete uroven vzdélani/vykonu absolventu
Skol!

Posilit odborné vzdélavani -  zviditelnit
rovnocennost akademického a odborného
vzdélavani - Zadna "akademizace za kazdou
cenu"!

Odborné  vzdélavani by mélo byt
organizovano v blizkosti mista, kde lidé Ziji
alnebo se vzdélavaji!

Nabidnéte kariérové poradenstvi stejné na
viech vSeobecné vzdélavacich Skolach a dalsi
studijni poradenstvi na gymnaziich!
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e

Vytvoite ramcové podminky pro digitalizaci
vzdélavani a vyuzijte stavajici nastroje!

=» Aktivné utvarejte a zvySujte prostupnost mezi

akademickym a odbornym vzdélavanim!

=» Vypracujte uc€inné metody pro integraci a

kvalifikaci  dlouhodob&  nezaméstnanych!
DlouhodobéjSi, na praxi zaméfené, CasteCné
individuéini kurzy daldiho vzdélavani - i ve
firmach - jsou vhodnéjsi nez riizna kratkodoba
opatieni!

Vyuzite lépe profesni potenciall K zajisténi
kvalifikované pracovni sily by mély byt
vyuzZivany nastroje, jako jsou dil¢i kvalifikace
nebo validacni postupy!
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INFRASTRUKTURA

Zasady

faktorl ovliviujicich hospodaiskou vykonnost
regionu. To plati pro dopravni infrastrukturu, ale
také pro technologickou infrastrukturu. Vysoce
vykonné Sirokopasmové pfipojeni pro podniky je
stejné dulezité jako fungujici dopravni cesty,
bezpetné a cenové dostupné dodavky energie a
surovin a bezpe¢na likvidace odpadu. V neposledni
fadé sem patfi také dlouhodoba dostupnost
skladek v dostate¢ném poctu a kapacité.

Stejné jako v jinych oblastech, i v odvétvi dopravy
plati, Ze je tfeba vytvofit kombinaci druh( dopravy,
ktera bude spravedliva a oteviena vSem
technologiim; upfednostriovani nebo diskriminace
jednotlivych druhl dopravy na zakladé urcitych
politickych ~ (a/nebo  dokonce  ideologickych)
preferenci je kontraproduktivni.
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Demografické zmény, zaostavani v investicich,
ztrata kvality méstskych center a nedostatek
jedineénych prodejnich mist v rostouci konkurenci
mezi lokalitami signalizuji potfebu pfijmout opatfeni
k zajisténi a posileni naSich méstskych center.
Vzhledem k velkému hospodaiskému a
socialnimu vyznamu méstskych center a subcenter
musi byt cilem jejich rozvoj a posileni jako
atraktivnich center a mist pro podnikani.

Naroky na zasobovani vodou a odvadéni
odpadnich vod se zvySuji v dasledku novych latek,
dal$iho rozvoje farmaceutického a kosmetického
prdmyslu, novych technologii, chovani spotfebiteld,
extrémnich povétrnostnich podminek a zmény
klimatu. Dal3i vyvoj systém0 musi krok s témito
podminkami zivotniho prostredi.

ST

A
4
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Pozadavky/doporuceni k opatfenim

>

>

>

Komplexni rozsifovani Sirokopasmového pfipojeni
je trvalym Ukolem. K dne$nimu dni maji pfistup
ke gigabitovému internetu pouze pfiblizné ffi
Ctvrtiny domacnosti. RozSifovani je tfeba dale
urychlit!

Zajistit dostateCné a spolehlivé financovani
Udrzby a nezbytné modernizace a nové
vystavby, a tim zastavit vyCerpavani majetku a
odstranit izka mista v dopravnich sitich!

Umoznit efektivnéjsi vyuzivani infrastruktury -
zejména v nékladni dopravé by se objem jizd
mohl  snizit zvySenim pfipusiné celkové
hmotnosti!

Dostavte co nejrychleji dalnici A 143, severni
prodlouzeni A 14 a B 6n!

Nezpochybriujte  Spolkovy plan  dopravni
infrastruktury 2030, ale diisledné jej realizujte!

=» soukromého sektoru

VN

Zaméfte se vice na partnerstvi vefejného a
(napf. infrastrukturni
spole¢nosti)!

=» Vytvofeni a udrZovani vefejné dopravy ve

venkovskych oblastech na zakladé potfeb, aby
bylo zajisténo spojeni s mésty a umoznéno
tak pracovnikim cestovat do prace!

Navzdory intenzivnéjSimu obéhovému a
recyklacnimu hospodafstvi budou v budoucnu
stale zapotfebi nové skladky. Lepsi koordinace
mezi spolkovymi zemémi ohledné dlouhodobé
potfebnych kapacit skladek je nezbytna!

Mésta a obce potfebuji podporu pfi rozvoji a
posilovani svych center. Pfistup k vefejnému
financovani rozvoje mést by mél zlepsit
prostfednictvim jednodusSich postupd podavani
zadosti!
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TECHNOLOGIE

Zasady

Kromé samotného vynalezu zahrnuje inovaéni
proces také praktické zavedeni inovace na trh. To
je mozné pouze s kreativnimi podnikateli. Soutéz
by méla slouzit jako proces objevovani inovacniho
potencidlu. Nikdo nem(ze predvidat vyvoj
technologii, nikdo nemlZze s jistotou urcit budouci
trhy. Proto je dlleZité zachovat pfi podpore inovaci
co nejvétsi otevienost a flexibilitu. Nejvétsi
Uspéch slibuje podpora inovaci ve vSech
odveétvich a technologiich.

Financovani inovaci je pfedevSim o vystupech.
Jinymi slovy, je nezbytné, aby financovani inovaci
pfineslo v¢as vysledky. Fixace na vstupy

z. Napfiklad stanoveni ur€itych kvot na vyzkum a
vyvoj bez zohlednéni vystupl v sobé skryva riziko,
ze se zvySi pouze naklady, aniz by se zvySily
pfinosy.
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Inovacni aktivita je v souCasné dobé obzvlasté
intenzivni na trzich digitalnich feSeni. Ramcové
podminky, které upravuji nakladani s daty, se v
mezinarodnim méfitku zna¢n& lisi. Udaje vSak
nekonéi na hranicich jednotlivych statd nebo EU.
Mezinarodni standardy ochrany ddaji  mohou
zajistit inovacni silu ekonomiky a podpofit
digitalizaci. Zvl&stni vnitrostatni pfistupy naopak
skryvaji riziko naruSeni hospodarské soutéze.
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Pozadavky/doporuceni k opatfenim

=» Financovani vyzkumu obecné a zejména
financovani technologii by mélo byt zaméfeno
predevsim posileni vyzkumu a vyvoje (VaV) v
samotnych podnicich!

=» Politika podpory inovaci musi byt zaméfena
zejména na realitu a problémy malych a
stfednich podniku!

=» Podnikatelské ndpady by mély byt
podporovany zpUsobem, ktery je otevieny
technologiim a neomezuje se na pfedem
politicky ur¢ené sméry. Priority mohou byt v
pfipadé  potfeby  stanoveny  posilujicim
zpusobem, ale nikdy nesmi mit vyluény !
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Financovani vyzkumu by mélo stabilizovano a
pfizplsobeno skuteénym obdobim vyzkumu
a vyvoje (zejména v podnicich)!

=» V odvétvi vyzkumu a vyvoje mohou pujcky

nebo dariové pobidky doplnit osvédcené
grantové programy, jako je ZIM a dalsi
programy financovani projektl, ale nikdy je
nemohou nahradit!

Programy financovani by mély koncipovany s
co nejmensi byrokracii. Neni ucelné, aby
poskytnuta financni podpora zruSena pouhym
administrativnim Ukonem zadosti a vyuctovani!

Inovatni proces pfirozené vysoké riziko
neuspéchu. Cilem financovani inovaci by mélo
byt zmirnéni tohoto rizika pro podniky, nikoli
bezpec¢né dokonceni projektu s oekavanymi
vysledky!

> Programy financovani vyzkumu by mély byt

vice orientovany na vystupy. Orientace na

= vystupy by méla zajisténa  ucinnym

doprovodnym hodnocenim!
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FINANCE A DANE

Zasady

Diky vysokym dafovym pfijmim a nizkym
Urokovym sazbam politici dlouho zanedbavali
hledani konsolida¢niho potencialu na vydajové
strané rozpobtu. Mimofadna zatéz spojend s
pandemii koronaviru, obrannym rozpoctem a krizi
cen energii byla financovana novym statnim
dluhem. To nadmémé zatéZuje vydéle¢nou
schopnost némeckeé spolecnosti. A

"Obvykly postup" jiz nepfipada v uvahu. Je tfeba
dUsledné pfezkoumat Ukoly, protoZe vydaje
nasleduji po ukolech. V dobé krize je tfeba
prehodnotit priority. Zadluzovani nebo zvySovani
dani se v soucasné situaci mize vyplatit, ale
nejlepSi zplisob, jak dlouhodobé zlepsit rozpoctovou
situaci, je hospodarsky rist. To plati zejména proto,
Ze Némecko nema strukturalni problém s pfijmy, ale
s vydaji. Nadmérné sou- kromé vladni vydaje také
snizuji prostor pro naléhavé potfebna investicni
opatfeni.
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Némecky dafovy systém je v soucasné dobé v
konkurenéni nevyhodé - jak z hlediska slozitosti,
tak z hlediska danového zatiZzeni. Pro podniky je
stdle obtiznéj§i se s dafovymi pfedpisy
kazdodenné  vyrovnavat. Mnoho  zvlaStnich
predpisti a kratkodobych zmén darovych zakond
vede k pravni nejistoté. Kromé toho jsou spole¢nosti
zatizeny zvySenymi poZadavky danovych zakonl
na dokumentaci firemnich proces.

Némecké podniky jsou znevyhodnény také v
oblasti dafového zatizeni. V mezinarodnim
srovnani je dariové zatizeni v nékterych pfipadech
vyrazné niz§i nez Némecku. V mnoha némeckych
regionech se navic danfové zatizeni dokonce
zvySuje, protoze se zvySuji sazby Zzivnostenské
dané a dané z pfevodu nemovitosti a pozemko.
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Pozadavky/doporuceni k opatfenim

=» Federalni rozpoet musi na strané vydaju
konsolidovan! Je disledné uplatriovat
dluhovou brzdu a zéroveri vytvofit dostateny
prostor pro investiéni opatfeni!

>» Dusledné snizujte dafovou byrokracii -
vyuzijte moznosti digitalizace!

=» Ekonomika potfebuje jednoduchd a pravné
bezpetna pravidla v dafovych zakonech a
predpisech. ZlepSena Uprava zavaznych
informaci od dafovych Ufadu by zajistila vétsi a
rychlejsi pravni jistotu!

SPOLKOVE POLITICKE POZICE IHK HALLE-DESSAU 2025

=» Posileni investiéni sily podniki a snizeni

zdanéni nakladd!

=» Nahradte  Zivnostenskou dafn  obecni

podnikatelskou dani ze zisku s vlastni
vymeéfovaci sazbou!

=» Srovnejte "vyCnélek stfedni tfidy" v sazbé

dané z pfijmu a zcela zruste solidarni
pfirazku!

=» Darova politka nesmi ztézovat nastupnictvi

spole¢nosti. SouCasna Uprava dédické dané,
dané darovaci a kapitalového financovani se
nesmi v zadném pfipadé zpfisnitl Dan z
prevodu nemovitosti by méla reformovana!
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ENERGETICKA POLITIKA

Zasady

Hospodarstvi  Saska-Anhaltska

je energeticky

na stabilnich a konkurenceschopnych podminkéach
energetické politiky. Energie je zékladnim vyrobnim
faktorem a musi byt cenové a spolehliva. Zpusob,
jakym je realizovana energeticka transformace, a
mezinarodni vyvoj to v3ak stale vice ztézuiji.

Pfedvidatelnost némecké energetické politiky je
nizkd a naklady na elektfinu jsou ve srovnani s
primyslovymi zemémi velmi vysoké. Energeticka
politka se rovnéz vyznaduje vysokou mirou
podrobné politické kontroly a nadmérnou byrokracii.
Sougasné mnoho opatfeni energetické politiky
sleduje v podstaté stejny cil: snizeni emisi COp
Jinymi slovy, némecka energeticka politika do
znaCné miry slouzi cilim klimatické politiky.
Evropsky obchod s emisemi je vSak pro tento ucel
ucinnym a efektivnim nastrojem. Vedle toho
pouzivané nastroje jsou nejen neucinng, ale
ochranu klimatu také zbytecné prodrazuji.

Zejména energeticky narocné podniky Celi v
pribéhu pfechodu na klimaticky neutralni vyrobni
procesy velké nakladové zatézi. Kvdli cetnym
statnim poplatkdim je kapital potfebny pro tyto dkoly
stahovan. To brani ddlezitym investicim a dale
ohrozuje umisténi prdmyslu v mezindrodni
konkurenci.
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BezpeCnost dodavek energie a energetickych
systém Némecku je cennym piinosem a dllezitym
faktorem v mezindrodni  konkurenci mezi
obchodnimi lokalitami. S rostoucim podilem
obnovitelnych zdrojli energie se vSak vyroba a
poptavka po elekifiné stale vice rozchazeji v
prostoru i Case. Po rozhodnuti o postupném
ukonceni vyroby elektfiny z uhli a jaderné energie
postupné mizi i dva duleZité pilife spolehlivych
dodavek energie a tuto mezeru nelze v souc¢asné
dobé zaplnit.

Je proto nutné rdzné rychlosti energetického
pfechodu: Zatimco ukonCeni vyroby elektfiny z
uhli bylo stanoveno z&konem a urychleni
ukonCeni vyroby elektfiny z uhli prostfednictvim
politickych zasaht na trhu je na spadnuti, chybi

naléhavé  potfebné  urychleni  rozSifovani
technologii energetického prechodu. Uspésna
energeticka transformace nespoCiva pouze v
organizaci  postupného  ukonCovani  provozu
elektraren na fosilni paliva. Soucasné je tfeba
organizovat  zavadéni  novych  bezpeénych

elektrarenskych kapacit. Kromé rychlého rozsifeni
obnovitelnych  zdroji  energie a technologii
skladovani je rovnéZ nutné zajistit stabilitu a
modernizaci sité jako kliGového faktoru bezpecnosti
dodavek a predpokladu pfistupu novych Géastnikl
na energeticky trh.
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Pozadavky/doporuceni k opatfenim

=» Spoléhat se na trh, minimalizovat zasahy do
trhu a umozZnit cenové signaly z trhu.

=» Vytvofeni novych bezpecnych elektrérenskych
kapacit musi byt pfedpokladem pro postupné

ukonceni provozu elektraren na fosilni
paliva.
= Z4dné  daldi  predtasné  vyfazovani

garantované kapacity z provozu bez alternativ
schopnych zékladniho zatiZeni!

=) Zajistéte si Némecko jako primyslovou lokalitu
s konkurenceschopnymi cenami energie -
snizte statni poplatky za elektfinu a energii!

=» Rozdélte vSechny naklady na rozSifeni sité na
celou zemil

=» Provadéni sméric EU v poméru 1:1 - zadné
prepliiovani nérodnich samostatnych snah!
ZruSit stavajici predpisy, které jdou nad ramec
pozadavk( EU!

=» Pripravte si sadu nastroju energetické politiky,
zvaZzte interakce!

=» Umoznéte, aby skladba zdrojl energie byla
fizena  trhem  technologicky  otevienym
zplisobem, nevyludujte Zadné zdroje energie
jako takové!

=» ZvySeni dodavek energie, napf. prostfednictvim
rozvoje domacich lozisek bfidlicového plynu!

Formovat sektorové propojeni a také

=» materialové procesy samostatné strategii fizeni
emisi uhliku (véetné CCU/CCS) pro
budoucnost!

=» Zajistéte si financovani transformace ve
firmach!

>
Dlsledné  koordinovat ~ zamezeni  emisi
prostfednictvim obchodovani s emisemi a cile
klimatické neutrality s celoevropskymi cili!

=» Dokud nebudou nalezena Uc¢inna globalni
feSeni ochrany klimatu, musi mit energeticky
narocné podniky i nadale moznost spoléhat na
kompenzaci konkurencnich nevyhod vysokymi
naklady na emise CO ,a dal$imi zatézemi!
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POLITIKA ZIVOTNIHO PROSTREDI

Zasady

Udrzitelnost m& nékolik rozmérl: Ekonomicke,
socidlni a ekologické aspekty musi byt posuzovany
rovnocenné a musi tvofit trojuhelnik cili. Rozumna
environmentalni politika se zaméfuje na vSechny tfi
rozmeéry udrzitelnosti.

Ekonomika a ekologie nejsou v zasadé v rozporu.
Nejsou ve vzajemném rozporu, protoze obé slouzi
k zajisténi co nejvysSi kvality Zivota lidi v
dlouhodobém horizontu. Pokud vSak dojde ke
konfliktu, je tfeba, stejné jako ve vSech ostatnich
oblastech politiky, zvazit dosazitelné piinosy a
vzniklé naklady.

Pfisné environmentaini pozadavky stoji v cesté
technickym inovacim a investicim, zpUsobuji
napfiklad naklady na technické Upravy a vedou k
dalSim povinnostem v oblasti dokumentace,
podavani zprav a povolovani. Zejména malé a
stfedni podniky jsou tim &asto zahlceny. Podniky
jsou v mezinarodni konkurenci znevyhodnény,
pokud pozadavky na ochranu zivotniho prostiedi v
Némecku prekracuji ramec pfedpisu EU.
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Objektivni argumenty jsou Ucinngjsi nez alarmismus.
Debaty o environmentélni politice by nemély
podnécovat iracionalni obavy, ale mély by byt
zaloZeny na argumentech a védecky podloZenych
faktech - nikoli na emocich. To plati zejména
Gcinnost € nelcCinnost  nékterych  nastroju
environmentaini  politky. V opa¢ném pfipadé
politici riskuji, Ze neucinnymi regulacemi zpusobi
zbyte€né naklady a také nedosahnou skute¢nych
cilt environmentalni politiky.

SPOLKOVE POLITICKE POZICE IHK HALLE-DESSAU 2025



Pozadavky/doporuceni k opatfenim

=» Vzdy je tfeba volit co nejefektivnéjSi nastroje
environmentalni politiky, tj. ty, které mohou
dosahnout daného ekologického cile s co
nejnizSimi ekonomickymi a socialnimi naklady!

=» Pfi posuzovani dopadl je tfeba nalezité zvazit
nejen rizika, ale i pfileZitosti . opomenuti novych
projektli nebo technologii v sobé skryva také
rizika!

= Z4dné nadmémé  plnéni  evropskych
pozadavkl! Aby nedo$lo ke znevyhodnéni
konkurence,  dulezité neprekraCovat pii
prejimani evropskych norem do némeckého
prava stanovené meze!
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>

Posileni pobidek pro hospodarskou soutéz!
Soukromé spolecnosti nesmi byt postihovany
pravnimi pfedpisy a spravnimi opatfenimi!

V ramci zpfishovani kontroly znecCisténi ovzdusi
pro silni¢ni dopravu podle evropského prava je
tfeba vyhnout regionalnim zéplatam!

Dlsledné uplatfiovani zakona o obé&hovém
hospodarstvi a nakladani s odpady, zejména u
klientd z vefejného sektoru. Recyklovanym
stavebnim materialdm musi vénovana stejna
pozornost ve stavebnich projektech!




VSTRICNOST K PODNIKUM A JEJICH

PRUETI

Zasady

Ve vefejném obrazu podnikatell pfeviada neznalost
a chybné hodnoceni. Zejména vyuka na Skolach a
univerzitich  Casto nedokaze zprostfedkovat
ucelené a realistické predstavy o moznostech,
které podnikatelska Cinnost nabizi. Samostatna
vydéle¢na &innost - tj. podnikdni - neni
dostate€né predstavovana jako alternativni
forma zaméstnani.

Chybi také pochopeni zakladnich ekonomickych
souvislosti - zejména toho, Ze prosperitu je tfeba si
zaslouzit a Ze se ji tradiné nejlépe dosahuje v
pramyslovych lokalitich s vysokou pfidanou
hodnotou. Neznalost téchto vzajemnych vztahl také
oslabuje souhlas s rozsifovanim umisténi podnikd v
regionu. Malokteré pfemisténi podniku neni
doprovazeno protestnimi pohyby - a pfitom jsou
tyto pohyby nezbytné pro prosperitu spole¢nosti a v
kone¢ném dusledku i pro zajisténi sluzeb obecného
zajmu v regionech.
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Némecko ma "podnikatelskou mezeru"! Tuto situaci
jesté zhorSuje obtizna situace mnoha mensich
podniki po pandemii koronaviru, ktera se v
nékterych pfipadech vyrazné zhorsila v disledku
vy$Si byrokratické zatéze, zvySenych provoznich
nakladi a omezeni spotfebitell. Nedostatek
vlastniho kapitalu v kombinaci se slabou likviditou
bude i nadale nutit stale vice podnikl k ukon&eni
¢innosti.

Zalozeni podniku musi byt rychlé a bez byrokracie.
Zakladatelé se chtéji a potfebuji soustfedit na
etablovani svého podniku na trhu a stabilizaci
spolecnosti. V této "pocatecni fazi" jim pomlze
predevSim to, kdyz se minimalizuje byrokraticka
zatéZ a usnadni se pfistup k financovani. Stale
Stale vice podnikatell hleda nastupce, ktery by
pokracoval v jejich Zivotnim dile.
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Pozadavky/doporuceni k opatfenim

=» Probudte podnikatelského ducha ve Skolach a
na univerzitach, idealné se zapojenim firem!

=» Posilujte kulturu start-upl! Zejména sité
zaCinajicich podniki musi byt vybaveny
dostate€nymi zdroji a strategii!

=» Nabidnéte priibéZnou (na dotacich
nezavislou) kvalifikaci pro zahajeni
podnikani!

=» Usnadnéni pfistupu k dluhovému kapitalu -
pfizpusobte ~ programy  financovani  a
financovani novym vyzvdm v dusledku
pandemie koronaviru!

=» Zohlednit v pravnich pfedpisech zvlastni rysy
mikropodniku, omezit strukturalni diskriminaci a
dlsledné vyuzivat limity de minimis ke snizeni
jejich nepfiméfené zatéze!
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ZAHRANICNi OBCHOD

Zasady

Némecko, které je nejoteviendjSi ekonomikou ze
zemi G7, v minulosti z internacionalizace
profitovalo vice neZ primérné, stejné jako némecti
obchodni partnefi po celém svété. Exportni podniky
jsou patefi némeckého hospodaiského rastu:
kazdé Ctvrté pracovni misto zavisi na exportu a
kazdé druhé v primyslovém odvétvi.

Geopolitické a technologické zmény, rostouci
protekcionismus a byrokratické prekazky v
souCasné dobé ztézuji mezinarodni podnikani:
zejména malé a stfedni podniky jsou také jen
stézi schopny drzet krok s rostoucimi povinnostmi
v oblasti hloubkové kontroly a podavani zprav a
pnit je. O to dllezitéjsi je, aby Ufady zde v
Némecku usnadnily  podnikim  mezinarodni
podnikani a zbavily je dalSich pravidel a pfedpis.

prodeje a zadavani zakazek pro malé a stredni
podniky neni zdaleka pIné vyuZit. NeUplna
harmonizace, neefektivni vyména dat a
nedostatecna digitalizace administrativnich spisu
zpomaluji zejména dalSi poskytovani sluzeb a
ochromuji hospodaiskou soutéz.

Celosvétovy narlst sankci a sankénich cel v sobé
skryva riziko, Ze Uspéchy obchodni politiky budou
zruSeny. Svétova obchodni organizace (WTO) jako
straZce volného obchodu zaloZeného na pravidlech
ztratila na vyznamu. Obchodni dohody se stale
Castéji uzaviraji na dvoustranné, nikoliv na
mnohostranné Urovni. Obchodni  konflikty se
celosvétové prohlubuji. To zplsobuje obrovské
8kody podnikim a spotfebitelim na obou
stranach.

26
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Pozadavky/doporuceni k opatfenim

=» Udélejte podporu zahraniéniho obchodu co

propojte!

=» Je tfeba posilit vnitini trh EU jako volny a
integrovany trh  omezenim byrokracie a
digitalizaci! Nesmi byt zatézovan politickymi
cili!

=» Provadéjte obchodni dohody vstficné k malym
a stfednim podnikim a zjednoduste a
harmonizujte pravidla ptivodu!

=» Evropa a vnitfni trh EU musi byt nyni posileny v
mezinarodni konkurenci. Némecko musi usilovat
o to, aby byl hlas EU slySet v mezinarodni
obchodni a zahraniéni politice!

l?‘_\ﬁ ELe "‘ -
SNE ﬂ

SPOLKOVE POLITICKE POZICE IHK HALLE-DESSAU 2025

&

=» Némecko by mélo v prostfedi, které je stale

vice protekcionistické, vést kampan proti
sankcim a za politicky dialog. Musi platit
zasada: Misto vztyCeného ukazovacku
natazena ruka!

Némecko by mélo vést kampai za vice
dvoustrannych dohod EU o volném obchodu,
strategickych partnerstvi a dohod o surovinach!

Hospodaiské bezpecnosti je tfeba dosahnout
bez statem fizeného zahraniéniho obchodu.
Zmény v dodavatelskych fetézcich by mély
obecné zlstat podnikatelskym rozhodnutim!
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SNIiZENI BYROKRACIE

A DOBRE PRAVNI PREDPISY

Zasady

Spole¢nosti potfebuji jasny a jednoznacny pravni
ramec, v némz mohou spolehlivé jednat. V kazdém
legislativnim  procesu by mél zakonodarce
zkoumat, zda jsou zakony a predpisy vibec
nutné, zda jsou navrhované pfedpisy vhodné a
zda jsou opatfeni pfiméfena zatézi na spolegnosti.
Nadmérné regulace totiz svazuji omezené zdroje
podnik( a statni spravy!

Stavajici predpisy by mély byt rovnéz disledné
pfezkoumany z hlediska jejich nezbytnosti a v
pfipadé potieby zruSeny. PoZadavky typu "jeden
dovnitf, jeden ven" pouze upeviuji soucasny stav.
Cilem musi naopak razantni a predevsim rychlé
sniZzeni byrokratické zatéZe. To zaCina pfisnou
kritikou Ukolu: Co stat skute¢né potfebuje regulovat
a specifikovat a co by mélo byt ponechano na
individualni odpovédnosti obcanti a podniki v
pravnim ramci volného trzniho hospodarstvi?

Je také zda pozadavky na urovni EU skute¢né
respektuji zasadu subsidiarity, tj. zda je skute¢né
vhodné, aby jednotlivd nafizeni a rozhodnuti
stejny ucinek v celé EU. Rozhodnuti musi byt vzdy
pfijimana tam, kde je nejvétsi znalost vzajemnych
souvislosti a vedlejSich ucink(. Vhodnost predpist
a zakonl musi také méfit v praxi a osvédEit v
hospodarské soutézi.
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NejlepSim zpusobem, jak toho dosahnout, je silny
federalismus a vice rozhodovacich pravomoci na
federalni, statni a obecni urovni. K tomu je tfeba
dusledné a ve velkém méfitku vyzkouset
experimentalni  klauzule, jako jsou laboratofe
realného svéta nebo zakon o svobodé SPRIND,
které pak ke konkrétnimu sniZeni byrokracie.

Presumpce neviny a logjalita k zakonu by méla
platit i pro podniky, ale misto toho jsou Casto
kritizovany za Ciny nékolika méalo osob.

"Cerné ovce" pod vSeobecnym podezienim.
Vytvofeni trestniho prava pro pravnické osoby neni
nutné. Misto toho by méla byt zohlednéna opatfeni
k zajisténi souladu s pfedpisy, kterd by méla za
nasledek vylouceni trestnych €ini v rdmci trestniho
prava  alespon snizeni & vylouCeni pokut.
Koneckoncu, pokud bylo ucinéno vSe, co bylo
mozné, aby se zabranilo poruSovani zakona, je
tfeba to také zohlednit.
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Pozadavky/doporuceni k opatfenim

=» Zakotveni odpovédnosti za snizovani

byrokracie na Urovni ministrd a sledovani
Uspécha!

SniZeni byrokratickych prekazek:

Snizte oznamovaci a ohlaSovaci povinnosti!
Zrychlete a zjednoduste schvalovaci
postupy!

Vytvoite dafové ulevy pro malé podniky!
Nastavte si moznost registrace podniku v
IHK!

Dislednd  digitalizace ~ administrativnich

postupd, ktera podnikiim umozni pIné digitalni
pfistup k administrativnim sluzbam!

>

>

->

Pfi snizovani byrokracie a zavadéni novych
pravnich predpisi se disledné opirejte o
odborné znalosti odbornikli z oblasti podnikani a
védy!

Obchodni  pravo: Pochopeni a posileni
pravniho statu a ucinného soudnictvi jako
lokaliza¢niho faktoru!

Pravo hospodaiské soutéze: Podporovat
spravedlivou hospodafskou soutéz,

zjednodusit zakon o vefejnych zakazkéach!

Zvazte pomér nakladu a pfinosd pozadavk(

na informace a dokumentaci! Posilujte
svobodu obchodu!

Neuvadéjte  podnikatelskou  &innost  do
obecného podezieni nebo ji dokonce

bezdlivodné kriminalizujte!

> Harmonizace ochrany (daji a datového

hospodarstvil To znamena: ochrana dat s
item pro proporce - tolik, kolik je nutné, a ne
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